IRANI

CELULOSE IRANI S.A.
CNPJ N°92.791.243/0001-03 - NIRE N° 43300002799 COMPANHIA ABERTA

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

1. Data, hora e local: 16 de abril de 2014, as 11:00 horas, na Rua General Jodo
Manoel, 157, 17° andar, em Porto Alegre, RS, CEP: 90.010-030.

2. Presencas: Acionistas representando mais de 2/3 (dois tercos) do capital social com
direito a voto, conforme assinaturas constantes do Livro de Presencas de Acionistas,
bem como os Administradores da Companhia e a representante da
PricewaterhouseCoopers - Auditores Independentes, Sra. Cristell Justen.

3. Mesa:: Péricles de Freitas Druck — Presidente e Péricles Pereira Druck — Secretéario.

4. Publicacfes: Todas as publicacdes referidas nos artigos 124 e 133 e da Lei n.°
6.404/1976 (“Lei das S.A.”) foram efetuadas no Diario Oficial do Estado do Rio Grande
do Sul, Jornal do Comércio de Porto Alegre e no Valor Econdmico Sdo Paulo/SP nas
seguintes datas: (a) Relatério da Administracdo, Demonstracdes Financeiras e Parecer
dos Auditores Independentes, no dia 28 de fevereiro de 2014; e (b) Edital de
Convocacdo, nos dias 26, 27, 28 de marco de 2014.

5. Ordem do dia: Em Regime Ordinério: a) Tomar as contas dos administradores,
examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social
encerrado em 31.12.2013; b) Deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio
e a distribuicdo de resultados; c) Fixar o montante da remuneracdo anual global dos
Administradores. Em Regime Extraordinario: a) Deliberar sobre a proposta de aumento
do Capital Social da Companhia mediante a capitalizacdo das contas de Reserva Legal e
Reserva de Retengdo de Lucros, no montante de R$ 35.000.000,00 (trinta e cinco
milhdes), passando o Capital Social de R$ 116.894.847,81 (cento e dezesseis milhdes,
oitocentos e noventa e quatro mil, oitocentos e quarenta e sete reais e oitenta e um
centavos) para R$ 151.894.847,81 (cento e cinquenta e um milhdes, oitocentos e
noventa e quatro mil, oitocentos e quarenta e sete reais e oitenta e um centavos), sem
emissdo de novas agOes; b) Alterar a redacdo do artigo 5° do Estatuto Social a fim de
refletir o aumento de capital proposto; ¢) Consolidar o Estatuto Social.

6. Deliberacdes:: Os acionistas deliberaram, por unanimidade de votos dos presentes,
abstendo-se de votar os legalmente impedidos:

6.1. Em Assembléia Geral Ordinéaria:



(@) Aprovar o Relatério da Administracdo, as Demonstracdes Financeiras, o Parecer dos
Auditores Independentes e demais documentos relativos ao exercicio social encerrado
em 31.12.2013;

(b) Aprovar a destinacdo do lucro liquido ajustado do exercicio de 2013, no valor de R$
81.433.077,53 (composto por lucro liquido no montante de R$ 67.408.320,21,
realizacdo de reserva de ativos bioldgicos e da reserva de ajustes de avaliacdo
patrimonial no montante de R$ 14.024.757,32, conforme segue: (i) R$ 3.370.416,01 a
Reserva Legal; (ii) R$ 19.515.665,38 serdo distribuidos aos acionistas como dividendo
minimo obrigatdrio, nos termos do artigo 26 do Estatuto Social da Companhia, dos
quais, R$ 17.000.000,00 & razdo de R$ 0,103441 por agdo ordinéria e por acéo
preferencial ja distribuidos conforme aprovacdo do Conselho de Administracdo em
reunido realizada em 31 de janeiro de 2014, restando dividendos complementares de R$
2.515.665,38 a razdo de R$ 0,015308 por acdo ordinaria e por acdo preferencial. Os
dividendos serdo colocados a disposicdo dos acionistas até sessenta (60) dias a contar
desta data, isentos de IRRF de acordo com o artigo 10° da Lei n°. 9.249 de 1995; (iii) R$
58.546.996,14 a Reserva de Retencdo de Lucros, com vistas a financiar as atividades
operacionais e novos investimentos da Companhia;

(c) Fixar a remuneracdo anual global dos Administradores, em até R$ 11.000.000,00
(onze milhdes de reais). Referido montante refere-se a remuneracdo do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Estatutaria da Companhia para o exercicio de 2014 e
compreende: (i) honoréarios fixos e beneficios; e (ii) remuneracdo variavel de curto
prazo vinculada a metas a serem atingidas.

6.2. Em Assembléia Geral Extraordinaria:

a) Aprovar a proposta de aumento do Capital Social da Companhia mediante a
capitalizacdo das contas de Reserva Legal, no valor de R$ 5.157.132,67, e Reserva de
Retencdo de Lucros, no valor de R$ 29.842.867,33, que totalizam o montante de R$
35.000.000,00 (trinta e cinco milhdes), passando o Capital Social de R$ 116.894.847,81
(cento e dezesseis milhdes, oitocentos e noventa e quatro mil, oitocentos e quarenta e
sete reais e oitenta e um centavos) para R$ 151.894.847,81 (cento e cinquenta e um
milhdes, oitocentos e noventa e quatro mil, oitocentos e quarenta e sete reais e oitenta e
um centavos), sem emissao de novas agoes;

b) Aprovar a alteragdo do Caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, o qual
passa a vigorar com a seguinte redacao:
“Artigo 5° - O capital social é de R$ 151.894.847,81, dividido em 166.720.235
acOes nominativas escriturais, sem valor nominal, sendo 153.909.975 acdes
ordinarias e 12.810.260 de agoes preferenciais”.

c) Consolidar o Estatuto Social, na forma do Anexo I.



7. Forma da ata e publicacdo: A Assembléia deliberou nos termos do artigo 130,
paragrafos 1° e 2° da Lei 6.404/76, aprovar a lavratura desta ata na forma sumaria e
autorizar a sua publicagdo com omisséo da assinatura dos acionistas.

8. Encerramento: Esgotada a Ordem do Dia e nada mais havendo a tratar, o Sr.
Presidente encerrou os trabalhos, solicitando a leitura da presente ata que, confirmada
em todos 0s seus termos, vai assinada pela mesa e pelos acionistas presentes. Péricles de
Freitas Druck - Presidente e Péricles Pereira Druck - Secretario. Acionistas Presentes:
Irani Participagdes S.A., por seus representantes legais; Companhia Comercial de
Imoveis, por seus representantes legais; Companhia Habitasul de ParticipacGes, por seus
representantes legais; Habitasul Desenvolvimentos Imobiliarios S.A., por seus
representantes legais; Empresa Riograndense de Desenvolvimento Urbano Ltda, por
seus representantes legais; Ciacoi- Administracdo de Imoveis Ltda., por seus
representantes legais; Péricles de Freitas Druck; Eurito de Freitas Druck; Péricles
Pereira Druck; Odivan Carlos Cargnin; Sérgio Luiz Cotrim Ribas; Tulio Cesar Reis
Gomes; Paulo Sérgio Viana Mallmann; Ademar Alfredo Nitschke; Flavio Arruda Dutra;
Ernani Medaglia Muniz Tavares, Paulo Fernando Gross e Evandro Zabott.

Declaramos que a presente é copia fiel da ata original, lavrada em livro proprio.

Porto Alegre, RS, 16 de abril de 2014.

Péricles de Freitas Druck Péricles Pereira Druck
Presidente Secretario



Anexo |

IRANI

CELULOSE IRANI S.A.
CNPJ N°92.791.243/0001- 03  NIRE N°3300002799 COMPANHIA ABERTA

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

CAPITULO | - DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - CELULOSE IRANI S/A. é uma Sociedade Anbnima que se regera pelo
presente Estatuto e pelas disposi¢des legais aplicaveis.

Paragrafo 1° — Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Nivel 2 de Governanca Corporativa, da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de
Valores, Mercadorias ¢ Futuros (“BM&FBOVESPA”), sujeitam-se a Companhia, seus
acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposicbes do Regulamento de Listagem do Nivel 2 de Governanga Corporativa da
BM&FBOVESPA (“Regulamento do Nivel 27).

Paragrafo 2° - As disposi¢cbes do Regulamento do Nivel 2 prevalecerdo sobre as
disposicdes estatutéarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das
ofertas publicas previstas neste Estatuto.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro em Porto Alegre, Estado do Rio Grande do
Sul, na Rua General Jodo Manoel n° 157, 9° andar, sala 903.

Paragrafo Unico - Além dos estabelecimentos industriais e comerciais, filiais, agéncias
e depobsitos que possui, poderd a Companhia, a juizo da Diretoria, criar e extinguir
outros em quaisquer pontos do territorio nacional.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto: a) a indUstria e o comércio de celulose, papel,
embalagem de papel em geral e seus derivados, bem como, a industrializagdo e
comercializacdo da madeira; b) a administracdo de projetos de florestamento,
reflorestamento e de servicos de silvicultura prestados por terceiros, necessarios ao
processo de industrializacdo de celulose, papel, embalagem de papel em geral e seus
derivados, bem como a industrializagcdo e comercializacdo da madeira; c) a fabricacéo e
comercializa¢do de moveis, painéis e artefatos em geral com predominancia de madeira;
d) a importacdo e exportacdo de produtos agricolas ou industriais, especialmente
madeira, celulose e papel, relacionados com o objeto social; €) a indudstria, comércio,
importacdo e exportacdo de produtos resinosos e seus derivados e f) a fabricacdo e
comercializacdo de carbonato de célcio.

Paragrafo Unico - A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de
Administracdo, participar de outras empresas como acionista ou quotista, tenham elas
ou ndo objetos congéneres ao da Companhia.

Artigo 4° - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.



CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° - O capital social é de R$ 151.894.847,81, dividido em 166.720.235 ac¢Oes
nominativas escriturais, sem valor nominal, sendo 153.909.975 acfes ordinérias e
12.810.260 de acdes preferenciais”.

Paragrafo 1° - Cada acdo ordindria d& ao seu titular o direito a um voto nas
deliberacdes da Assembléia Geral.

Paragrafo 2° - As acOes preferenciais asseguram aos seus titulares as seguintes
vantagens:

(@) prioridade no reembolso do capital, sem prémio, pelo valor patrimonial, em
caso de liquidagdo da Companhia;

(b) direito de serem incluidas em oferta publica de aquisicdo de acBes em
decorréncia de Alienacdo do Controle da Companhia (conforme definido na
Secdo VIII deste Estatuto Social) ao mesmo preco e nas mesmas condicOes
ofertadas ao Acionista Controlador Alienante; e

(c) dividendo pelo menos igual ao das a¢des ordinarias.

Paragrafo 3° - As acbes preferenciais ndo tém direito de voto, exceto quanto as
matérias especificadas no paragrafo 4° deste Artigo, ndo adquirirdo esse direito mesmo
na hipotese de ndo pagamento de dividendos.

Paragrafo 4° - Cada acdo preferencial confere ao seu titular o direito a voto restrito,
exclusivamente nas seguintes matérias:

(a) Transformacao, incorporagéo, fusdo ou cisdo da Companhia;

(b) Aprovacdo de contratos entre a Companhia e o Acionista Controlador,
diretamente ou por meio de terceiros, assim como de outras sociedades nas
quais o Acionista Controlador tenha interesse, sempre que, por forca de
disposicao legal ou estatutaria, sejam deliberados em Assembléia Geral;

(c) Avaliagdo de bens destinados a integralizagdo de aumento de capital da
Companbhia;

(d) Escolha de instituicdo ou empresa especializada para determinagdo do
Valor Econémico da Companhia, conforme artigo 35 deste Estatuto Social;
e

(e) Alteragdo ou revogacdo de dispositivos estatutarios que alterem ou
modifiquem quaisquer das exigéncias previstas no item 4.1 do
Regulamento do Nivel 2, ressalvado que esse direito a voto prevalecera
enquanto estiver em vigor o Contrato de Participagdo no Nivel 2 de
Governancga Corporativa.

Paragrafo 5° - A Companhia podera criar novas classes de agdes preferenciais ou
promover aumento de classe de acOes preferenciais existentes sem guardar proporc¢ao
com as demais classes de acOes preferenciais, observando para as agdes preferenciais,
sem direito a voto ou sujeitas a restriches nesse direito, o limite de 2/3 (dois tercos) do
total das acdes emitidas. Nos aumentos de capital, por subscricdo ou por capitalizagdo



de lucros e reservas, podera deixar de ser observada a proporcionalidade existente entre
as diversas espécies e classes de acOes de emissao da Companhia.

Artigo 6° - As acdes em que se divide o capital social revestirdo a forma nominativa.

Paragrafo 1° - A Companhia fica autorizada a manter todas suas a¢des ou uma ou mais
classes delas em contas de depdsitos, em nome de seus titulares, na instituicdo
financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios que o Conselho de
Administracéo designar.

Paragrafo 2° - A instituicdo depositéria das agdes escriturais fornecerd sem custo ao
acionista, sempre que solicitado, extrato da conta de depoésito de suas acdes ao término
de todo més em que for movimentada e, ainda que ndo haja movimentag&o, a0 menos
uma vez por ano.

Paragrafo 3° - A instituicdo depositaria poderd cobrar do acionista dentro dos limites
regulamentares oficiais, o custo do servi¢co de transferéncia da propriedade das acOes
escriturais.

Artigo 7° - A Companhia, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, esta
autorizada a aumentar o capital social, independentemente de reforma estatutaria, com
emissdo de acdes ordinarias ou preferenciais sem guardar a propor¢édo existente entre as
espécies de acgdes, até o limite de 900.000.000 de acgdes, todas sem valor nominal,
representado por 300.000.000 de acOes ordinarias e 600.000.000 de a¢des preferenciais.

Paragrafo 1° - A emissdo de acdes, quer publica ou particular, para integralizacdo em
dinheiro, bens ou mediante a capitalizacdo de créditos, dentro dos limites do capital
autorizado, sera efetivada por deliberagdo do Conselho de Administracdo, ao qual
competira deliberar, se for o caso, acerca do registro da Companhia ou dos valores
mobiliarios por ela emitidos nos organismos respectivos e a realizacao de oferta publica,
bem como estabelecer o nimero de acBes a serem emitidas, para distribuicdo no Pais
e/lou no exterior, sob a forma publica ou privada, o preco e demais condicGes da
subscricdo e integralizacdo, observadas as normas legais e estatutarias além das
seguintes condi¢oes:

(@) em se tratando de emissdo destinada a subscricdo particular, a Diretoria
comunicard aos acionistas, mediante aviso publicado pela imprensa, a
deliberacdo do Conselho de Administracdo de aumentar o capital, oferecendo-
Ihes um prazo minimo de 30 (trinta) dias contados da publicacdo da deliberacéo
para o exercicio dos respectivos direitos de preferéncia;

(b) em se tratando de emissdo destinada a subscricdo publica, fica facultado ao
Conselho de Administracdo determinar a exclusdo do direito de preferéncia ou a
reducdo do prazo legal para exercicio desse direito; e

(c) em qualquer hipotese, o valor minimo de realizacdo inicial das acfes serd de
10% (dez por cento) do preco de emisséo das agOes subscritas, devendo o saldo
ser integralizado, de acordo com chamadas da Diretoria, em prazo a ser fixado
pelo Conselho de Administracédo, o qual ndo podera exceder a 12 (doze) meses.

Paragrafo 2° - A Companhia podera proceder a emissdo, sem direito de preferéncia
para 0s antigos acionistas, ou com reducdo do prazo legal para exercicio desse direito,
de acdes, debéntures conversiveis em ac¢des ou bénus de subscricéo, cuja colocacdo seja
feita nos termos previstos no Artigo 172, incisos | e 1l da Lei 6.404/76.



Paragrafo 3° - A Companbhia, dentro do limite de capital autorizado, e de acordo com
plano aprovado pela Assembléia Geral, poderd, por ato do Conselho de Administragao,
outorgar op¢ao de compra de suas acles (“stock option”) a seus administradores,
empregados e pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou as sociedades por
ela controladas, com exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas na outorga e no
exercicio das opcOes de compra.

CAPITULO Il - DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA
SECAO | — DISPOSICOES GERAIS

Artigo 8° - A administracdo da Companhia sera exercida por um Conselho de
Administragdo, com funcOes deliberativas, e por uma Diretoria, com funges
representativas e executivas.

Paragrafo 1° - O mandato dos Conselheiros e Diretores é unificado e tem a duracdo de
2 (dois) anos, admitida a reeleicéo.

Paragrafo 2° - O prazo de gestdo dos Conselheiros e Diretores estender-se-4,
validamente, até a investidura dos novos administradores eleitos.

Paragrafo 3° - A investidura dos Conselheiros e Diretores far-se-4 mediante assinatura
de termo de posse no livro préoprio, dispensada a cau¢do como garantia de sua gestao.

Paragrafo 4° - A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
estard condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores
nos termos do disposto no Regulamento do Nivel 2, bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 5° - Os administradores perceberdo a remuneragdo que lhes vier a ser fixada
globalmente pela Assembléia Geral, que poderd ser composta de honoréarios fixos,
remuneracdo variavel (bdnus trimestrais e gratificagdes anuais ou especiais) e
beneficios, além da participacdo nos lucros estipulada no artigo 24 e dos planos de stock
option. O montante global fixado pela Assembléia Geral sera rateado entre 0s membros
do Conselho e da Diretoria por deliberacdo do Conselho de Administracédo, observado o
disposto no paragrafo 7°.

Paragrafo 6° - Os cargos de presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela
mesma pessoa.

Paragrafo 7° - A Presidéncia do Conselho de Administracdo fard jus a uma
remuneracgdo anual, paga nos mesmos prazos, pelo menos 10% superior & do Diretor
Presidente da Companhia, o que inclui remuneragéo fixa, variavel e planos de opcéo de
acoes (stock options), bem como os mesmos beneficios atribuidos ao Diretor Presidente.
A Vice Presidéncia do Conselho de Administracdo fard jus a uma remuneracdo anual
global equivalente a 15% (quinze por cento) da remuneracdo do presidente do
Conselho.

SECAO Il - DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 9° - O Conselho de Administracdo é composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no
méaximo, 9 (nove) membros,, todos eleitos e destituiveis pela Assembléia Geral, com
mandato unificado de 2 anos, sendo permitida a reeleicao.



Paragrafo 1° - Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo 20% (vinte
por cento) deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a definicdo do
Regulamento do Nivel 2, e expressamente declarados como tais na ata da Assembléia
Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s)
conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo 141, 884° e 5° e artigo
239 da Lei 6.404/76.

Paragrafo 2° - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no
paragrafo acima, resultar numero fracionario de conselheiros, proceder-se-4 ao
arredondamento nos termos do Regulamento do Nivel 2.

Artigo 10 — A Assembléia Geral elegera, dentre os Conselheiros eleitos, aqueles que
irdo ocupar a Presidéncia e a Vice-Presidéncia do Conselho.

Paragrafo 1° - No caso de impedimento temporario do Presidente, assumira a
Presidéncia do Conselho de Administracdo o Vice-Presidente. Na hipotese de
impedimento temporario superior a 60 (sessenta) dias ou vacancia do cargo de
Presidente do Conselho de Administracdo, devera ser convocada uma Assembléia Geral
para eleicdo de novo Presidente do Conselho de Administracdo dentro dos 30 (trinta)
dias subsequentes a verificacdo de qualquer uma dessas hipoteses.

Paragrafo 2° - Vagando o cargo de Vice-Presidente, o0 Conselho de Administracao
escolhera um de seus membros para substitui-lo, com mandato até a Assembléia Geral
seguinte.

Paragrafo 3° - Sem prejuizo do disposto nos paragrafos anteriores, em caso de vacancia
de qualquer cargo no Conselho de Administracdo, os Conselheiros remanescentes
poderdo designar um substituto que ira servir até a primeira Assembléia Geral. Se
ocorrer a vacancia da maioria dos cargos, convocar-se-4 de imediato a Assembléia
Geral para proceder-se a eleicdo de novos membros, os quais completardo o mandato
dos substituidos.

Artigo 11 - Competira ao Presidente ou ao Vice-Presidente, este no caso de auséncia ou
impedimento do primeiro, convocar e presidir as reunides do Conselho de
Administracdo, as quais se instalarao e funcionardo, validamente, com a presenca de, no
minimo, metade de seus membros, incluido necessariamente o Presidente, quando este
ndo estiver ausente ou impedido. A convocacgdo devera enviada com pelo menos 3 (trés)
dias de antecedéncia, por carta protocolada ou outros meios escritos, com breve
descricdo da ordem do dia, considerando-se regularmente convocada aquelas reunides
em que estiverem presentes todos os Conselheiros, independentemente das formalidades
de convocagéo.

Paragrafo 1° - As deliberacbes do Conselho de Administracdo serdo tomadas por
maioria de votos dos Conselheiros presentes, cabendo ao Presidente o voto de
desempate, e deverdo sempre constar de atas lavradas em livro proprio. As atas que
contiverem deliberacbes destinadas a produzir efeitos perante terceiros deverdo ser
arquivadas no registro do comércio e posteriormente publicadas.

Paragrafo 2° - Os Conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho de
Administrac&o atraves de conferéncia telefonica ou video-conferéncia.

Paragrafo 3° - Nas deliberacbes do Conselho de Administracdo, sera atribuido ao
Presidente do 6rgéo, além do voto proprio, o de qualidade no caso de empate na votagédo
em decorréncia de composi¢do de nimero par de membros do Conselho.



Artigo 12 - Compete ao Conselho de Administragéo:
(@) Fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;

(b) Eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuicdes,
observado o disposto neste Estatuto;

(c) Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis
da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de
celebracgéo, e quaisquer outros atos;

(d) Convocar anualmente a Assembléia Geral Ordinéria, e a Extraordinaria, quando
julgar conveniente;

(e) Manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria;
(f) Escolher e destituir os auditores independentes;

(9) Deliberar sobre a aquisicdo de acdes de emissdo da Companhia, para
cancelamento, permanéncia em tesouraria ou posterior alienacdo, bem como
sobre a alienacdo de acBGes em tesouraria ou sua destinacdo para plano de opcéo
de compra de ac¢des (stock option) aprovado pela Assembléia Geral;

(h) Deliberar sobre a prestacdo de garantias a obrigacdes de terceiros;
(i) Deliberar sobre a emissao de novas ac¢Ges, nos termos previstos no Artigo 7¢;

(j) Deliberar sobre a distribuicdo, entre os administradores da Companhia, da
remuneracao global que lhes tiver sido fixada pela Assembléia Geral,

(k) Deliberar sobre a emissdo de bonus de subscrigdo, fixando-lhes as respectivas
condigdes;

(I) Deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes;

(m)Deliberar e autorizar a emissdo, recompra, amortizagdo e/ou resgate de acoes,
debéntures, cédulas pignoraticias e hipotecarias, notas promissorias e quaisquer
outros titulos ou valores mobiliarios, para colocacao publica;

(n) Aprovar os planos orcamentarios anuais de negocios da Companhia e de suas
controladas;

(o) Aprovar o processo e procedimentos de gestdo interna da Companhia e suas
controladas;

(p) Aprovar quaisquer operacOes, financiamentos e acordos que impliqguem
oneracdo de bens e direitos da Companhia, se ndo previstos no plano
orcamentario anual de negocios;

(g) Aprovar a alienacdo, cessdo de uso, locagdo, arrendamento ou gravame de
qualquer ativo da Companhia, ndo previstos no plano or¢camentario anual de
negdcios, e que represente, em uma Unica operacdo ou em operacgdes sucessivas
no curso de um mesmo exercicio social, valor igual ou superior a 1% (um por
cento) do ativo imobilizado;

(r) Aprovar a celebracdo de contratos ou acordos , bem como a realizacdo de
qualquer pagamento, dispéndio ou investimento ndo previstos no plano



orcamentario anual de negdcios da Companhia e que represente, em uma Unica
operacdo ou em operagdes sucessivas no curso de um mesmo exercicio social,
valor igual ou superior a 1% (um por cento) do ativo imobilizado;

(s) Deliberar sobre a constituicdo de 6nus reais e a prestagdo de garantias a
obrigacOes proprias previstas no plano orcamentario anual da Companhia e que
represente, em uma Unica operagao ou em operagdes sucessivas no curso de um
mesmo exercicio social, valor igual ou superior a 20% (vinte por cento) do ativo
imobilizado;

(t) Aprovar a celebracdo de quaisquer contratos: (a) entre a Companhia e o
Acionista Controlador, diretamente ou por meio de terceiros, assim como com
Companhias nas quais o Acionista Controlador tenha influéncia significativa,
nos termos previstos na Lei 6.404/76; e (b) entre a Companhia e qualquer de
seus acionistas titulares de participacdo maior ou igual a 5% (cinco por cento) do
capital social; e (c) entre a Companhia e seus administradores ou membros do
Conselho Fiscal;

(u) Formular e aprovar o voto a ser proferido pela Companhia nas assembléias
gerais de Companhias nas quais a Companhia detenha participagéo;

(v) Atribuir os honorarios fixos e remuneragGes variaveis, estabelecidos
globalmente pela Assembléia Geral a cada um dos membros do Conselho de
Administracéo e da Diretoria;

(w) Criar comités e comissdes, permanentes ou temporarios, bem como eleger seus
membros, com o objetivo de dar apoio ao Conselho de Administracdo da
Companbhia;

(x) Fixar as regras para a emissdo e cancelamento de certificados de depoésito de
acoes (“Units”);

(y) Manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta pablica
de aquisicdo de acGes que tenha por objeto as a¢Oes de emissdo da Companhia,
por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de ac¢Oes, que devera abordar,
no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta pablica de aquisicdo de
acOes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relacéo a liquidez dos
valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de
aquisicao de acdes sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (iv) outros pontos que o
Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como as informagdes
exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM,;

(z) Definir lista triplice de empresas especializadas em avaliacdo econémica de
empresas para a elaboracdo de laudo de avaliacdo das acdes da Companhia, nos
casos de OPA para cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida
do Nivel 2 de Governanga Corporativa; e

(aa) Exercer outras atribuicdes previstas neste Estatuto e deliberar sobre qualquer
matéria ndo prevista neste Estatuto Social.

Paragrafo Unico - O Presidente do Conselho de Administracdo tem as seguintes
atribuicdes, sem prejuizo de outras que lhe forem conferidas por lei:



(i) assegurar a integridade e evolucdo da visdo, missdo, valores, crencas,
principios, cultura, estratégias, diretrizes, sobretudo de sustentabilidade, bem
como acompanhar a sua correta e oportuna operacionalizacdo pela administracao
da Companhia;

(ii) assegurar a eficacia e 0 bom desempenho do Conselho de Administracao;

(iii) assegurar a eficacia do sistema de acompanhamento e avaliacdo, por parte
do Conselho Administracdo, da Companhia, do proprio Conselho, da Diretoria e,
individualmente, dos membros de cada um destes 6rgaos;

(iv) compatibilizar as atividades do Conselho de Administracdo com o0s
interesses da Companhia, dos seus acionistas e das demais partes interessadas;

(v) coordenar as atividades dos demais conselheiros;

(vi)  presidir as reunides do Conselho de Administragdo e das Assembléias
Gerais, nos termos dos Artigos 11 e 19 deste Estatuto;

(vii) assegurar o cumprimento do Regimento Interno do Conselho de
Administracdo a ser elaborado e aprovado por referido 6rgdo de administracao.

SECAO Il - DA DIRETORIA

Artigo 13 - A Diretoria sera composta de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 8 (oito)
membros, acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 1° - No caso de vacancia ou impedimento permanente de Diretores que
resulte em um ndmero inferior de composicdo da Diretoria a0 minimo aqui previsto,
devera ser convocada, nos termos deste Estatuto Social, uma Reunido do Conselho de
Administracdo para a eleicdo de seus substitutos, que completardo o mandato dos
substituidos.

Paragrafo 2° - A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada pelo Diretor-Presidente.
As reunides da Diretoria serdo instaladas com a presenca da maioria dos seus membros,
incluido necessariamente o Diretor-Presidente.

Paragrafo 3° - As resolugdes da Diretoria serdo tomadas por maioria de seus membros,
cabendo ao Diretor-Presidente o voto de desempate, e deverdo sempre constar de atas
lavradas em livro proprio.

Artigo 14 - Compete a Diretoria a pratica de todos os atos necessarios ao regular
funcionamento da Companhia, que ndo sejam de competéncia da Assembléia Geral ou
do Conselho de Administragdo, quais sejam:

(@) Representar a Companhia em juizo ou fora dele;

(b) Celebrar contratos de qualquer natureza, adquirir, alienar ou gravar
propriedades, contrair empréstimos e outorgar garantias de qualquer natureza,
observado o disposto neste Estatuto e na legislacdo pertinente, assim como 0s
limites estabelecidos pelo Conselho de Administragéo;

(c) Nomear procuradores “ad judicia” e “ad negotia”, determinando o prazo de seus
mandatos, que no caso de procuragdo “ad negotia” nao podera ser superior a um
ano;



(d) Abrir e movimentar contas bancarias, emitir e endossar cheques e notas
promissorias, emitir e endossar duplicatas e letras de cambio, endossar
"warrants”, conhecimentos de depdsito e conhecimentos de embarque,
respeitadas as disposi¢cdes deste Estatuto e os limites estabelecidos para o
Conselho de Administracao;

(e) Contratar e demitir funcionarios, estabelecendo seus deveres e salarios;

(f) Submeter a Assembléia Geral as demonstracGes financeiras exigidas por lei e a
proposta para a destinacdo dos resultados do exercicio, apds o parecer do
Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, caso este Gltimo esteja em
funcionamento;

(g) Receber e dar quitacéo, transigir, renunciar direitos, desistir, e assinar termos de
responsabilidade, observados os termos deste Estatuto e a legislagcéo pertinente,
assim como os limites estabelecidos para o Conselho de Administracao;

(h) Praticar todos os atos de gestdo necessarios a consecucao dos objetivos sociais;

(i) Manifestar o voto da Companhia nas assembléias gerais das Companhias da qual
a Companhia participe, de acordo com a orientacdo prévia do Conselho de
Administracéo;

(J) Segurar e manter segurados, adequadamente, por seguradora renomada, todos 0s
ativos da Companhia passiveis de serem segurados, contra todos 0s riscos em
relagdo aos quais Companhias que efetuam atividades iguais ou semelhantes
geralmente se protegem por meio de seguro, visando o pleno ressarcimento do
valor de reposicdo do ativo;

(k) Aprovar a abertura e fechamento de filiais, escritdrios, agéncias ou
estabelecimentos da Companhia;

() Aprovar a aquisicdo, ou concessdo a terceiros, de licenca de uso ou qualquer
outra de marca, patente ou propriedade industrial e intelectual, incluindo know-
how; e

(m)Aprovar o inicio, pela Companhia, de qualquer processo judicial e/ou
administrativo, e a transigéncia relativa a qualquer processo judicial ou
administrativo que envolva a Companhia, ndo previsto no or¢camento anual de
negocios.

Paragrafo 1° - A designacdo dos titulos dos cargos de Diretores e a fixacdo das
respectivas atribuicOes serdo estabelecidas em resolucdo especifica do Conselho de
Administracéo.

Paragrafo 2° - A Companhia sera representada:

(a) Extrajudicialmente, por 2 (dois) Diretores em conjunto, por um Diretor em
conjunto com um procurador, ou por 2 (dois) procuradores em conjunto; e

(b) Judicialmente, pelo Diretor a quem esta competéncia for atribuida pelo Conselho
de Administracdo, na Resolucdo de que trata o paragrafo 1° supra, ou por um
procurador especialmente constituido para este fim.



Paragrafo 3° - Nas matérias previstas nos itens (c), (f) e (i) do artigo 14 acima, a
representacdo extrajudicial da Companhia deverd sempre contar com a assinatura do
Diretor-Presidente.

Paragrafo 4°- Serdo observados, quanto a outorga de mandatos, o disposto no paragrafo
Unico do Art. 144 da Lei n° 6.404/76 e 0 que a respeito dispuser a mencionada resolugéo
do Conselho de Administrag&o.

CAPITULO IV - DO CONSELHO FISCAL

Artigo 15 - A Companhia terd& um Conselho Fiscal cujo funcionamento ndo sera
permanente, podendo ser instalado pela Assembléia Geral a pedido de acionistas nas
hipdteses previstas em lei.

Paragrafo Unico - A Assembléia Geral a que for formulado o pedido de instalagio do
Conselho Fiscal elegerd e empossard os seus membros, fixando-lhes a respectiva
remuneracao, de acordo com o parédgrafo 3° do artigo 162 da Lei das Sociedades por
Acoes.

Artigo 16 - O Conselho Fiscal sera composto de no minimo 3 (trés) e no maximo 5
(cinco) membros e suplentes em igual nimero, acionistas ou ndo, residentes no Pais,
eleitos e substituiveis pela Assembléia Geral.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerdo seus cargos
até a primeira Assembléia Geral Ordinaria que se realizar apds a sua eleicdo, podendo
ser reeleitos.

Paragrafo 2° - A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia
subscricdo do Termo de Anuéncia dos membros do Conselho Fiscal, nos termos do
disposto no Regulamento do Nivel 2, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

Artigo 17 - As atribuicdes e poderes do Conselho Fiscal sdo os definidos em lei, ndo
podendo ser outorgados a outro 6érgdo da Companhia.

Paragrafo Primeiro - Durante o periodo de funcionamento do Conselho Fiscal, ao
menos um de seus membros devera comparecer as Assembléias Gerais e responder aos
pedidos de informacGes formulados pelos acionistas.

Paragrafo Segundo — Caso instalado, o Conselho Fiscal se reunira quando necessario,
por convocagdo de um de seus membros ou da Diretoria da Companhia. Independente
de quaisquer formalidades, serd considerada regular a reunido a qual a totalidade de seus
membros comparecer.

Paragrafo Terceiro — O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos,
presente a maioria de seus membros, devendo ser lavradas as respectivas atas no livro
préprio.

CAPITULO V - DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 18 - A Assembléia Geral dos Acionistas reunir-se-4, ordinariamente, dentro dos
4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre os
assuntos que lhe competem por lei e, extraordinariamente, sempre que 0S interesses
sociais o exigirem, guardados os preceitos de direito nas respectivas convocacoes.



Artigo 19 - A Assembléia Geral serd presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, que indicara o Secretario.

Paragrafo Unico - No caso de auséncia ou impedimento do Presidente do Conselho de
Administracdo, incumbira ao Vice-Presidente deste 6rgdo ou ao Conselheiro ou Diretor
indicado por escrito pelo Presidente do Conselho ou seu substituto presidir a
Assembléia Geral, bem como indicar o seu Secretario.

Artigo 20 — Para poder participar das Assembléias, os acionistas deverdo exibir o
documento de identidade e se, for o caso, comprovante da instituicdo depositéria das
acOes, expedido com antecedéncia ndo superior a 4 (quatro) dias contados da realizagédo
da Assembléia.

Paragrafo Unico - A representacdo nas assembléias gerais depende de depdsito, na
sede da Companhia, até 3 (trés) dias antes da Assembléia, dos respectivos instrumentos
de mandato.

Artigo 21 - Ressalvadas as excegdes previstas em lei, as deliberacdes assembleares,
inclusive na hipétese de transformacdo do tipo juridico da Companhia, serdo tomadas
por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco.

CAPITULO VI- DO EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 22 - O exercicio social encerrar-se-4 em 31 de dezembro de cada ano, quando a
Diretoria fard elaborar as demonstracdes financeiras previstas em lei, facultado o
levantamento de balancos em periodos menores por deliberacdo do Conselho de
Administracéo.

Artigo 23 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacao,
0s prejuizos acumulados, se houver, e a provisao para o imposto de renda.

Artigo 24 - Feitas as deducdes referidas no Artigo 23 supra, podera ser destacada, a
criterio do Conselho de Administracdo, participacdo de empregados no lucro e
participacdo aos administradores da Companhia, esta Gltima em montante ndo superior a
10% (dez por cento) dos lucros, ou a sua remuneracdo anual, se este limite for menor.

Paragrafo 1° - Os administradores somente fardo jus a participacdo nos lucros do
exercicio social em relacdo ao qual for atribuido aos acionistas o dividendo obrigatério
de que trata o0 Artigo 26 infra.

Paragrafo 2° - A participacdo atribuida aos administradores, nos termos deste Artigo,
sera rateada entre seus membros, de acordo com deliberacéo especifica do Conselho de
Administracg&o.

Artigo 25 - O lucro liquido resultante, apos as deducdes de que tratam os Artigos 23 e
24 acima, serd diminuido ou acrescido dos seguintes valores, nos termos do Artigo 202,
inciso I, da Lei n® 6.404, de 15.12.1976:

(@ 5% (cinco por cento) destinados a Reserva Legal,

(b) importancia destinada a formacdo da reserva para contingéncias e reversdo da
mesma reserva formada em exercicios anteriores.

Paragrafo 1° - A Companhia mantera em conta de Reserva Estatutaria de Ativos
Bioldgicos os valores a realizar referente a adocdo inicial do Valor Justo dos Ativos
Biologicos para fins de IFRS (CPC 29). Nao havera novas constituicGes desta reserva,



sendo assim ndo havera parcela anual de lucro a ser constituida na forma prevista no art
194, inciso 11, da Lei n® 6.404. A sua realizacdo sera feita pelo valor da exaustdo do
valor justo da adocdo inicial dos ativos biologicos, apurados em cada exercicio e livre
dos efeitos tributarios. O valor realizado a cada exercicio serd transferido para Lucros
ou Prejuizos Acumulados para destinacdo. A Reserva de Ativos Bioldgicos ndo podera
exceder o valor do capital social.

Paragrafo 2° - O lucro liquido, além dos ajustes de que trata o caput deste artigo, sera
ajustado também:

a) Pela realizacdo da Reserva de Reavaliagéo;
b) Pela realizacdo da Reserva de Ativos Biologicos;
c) Pela realizacdo da conta de Ajuste de Avaliacdo Patrimonial;

Artigo 26 - Do lucro liquido ajustado, nos termos do Artigo 25 supra, sera distribuida a
todos os acionistas, a titulo de dividendo obrigatorio, quantia ndo inferior a 25% (vinte e
cinco por cento).

Paragrafo Unico — O Conselho de Administragio podera aprovar, “ad referendum” da
assembléia geral, o pagamento ou crédito de juros aos acionistas, a titulo de
remuneracao sobre o capital proprio, observada a legislacdo aplicavel. O valor dos juros
pagos ou creditados aos acionistas, a titulo de remuneracdo do capital proprio, podera
ser imputado, por seu montante liquido do imposto de renda na fonte, ao valor do
dividendo obrigatorio previsto neste artigo.

Artigo 27 - No exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos
termos do artigo anterior, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a
Assembléia Geral podera, por proposta dos 6rgaos da administracdo, destinar 0 excesso
a constituicdo de reserva de lucros a realizar.

Paragrafo 1° - Considera-se realizada a parcela do lucro liquido do exercicio que
exceder a soma dos seguintes valores:

(@) resultado liquido positivo da equivaléncia patrimonial; e

(b) lucro, ganho ou rendimento em operagfes cujo prazo de realizacdo financeira
ocorra apés o término do exercicio social seguinte.

Paragrafo 2° - Os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizados e
se nao tiverem sido absorvidos por prejuizos de exercicios subseqlientes, deverdo ser
acrescidos ao primeiro dividendo declarado ap0s a realizacéo.

Artigo 28 - A parcela dos lucros que remanescer, apds as dedugdes previstas nos artigos
23 a 27, seréa transferida a uma Reserva para Investimentos, destinada a investimentos
que venham a integrar o Ativo Circulante ou Permanente da Companhia.

Paragrafo Unico - O saldo dessa reserva, em conjunto com as demais reservas de
lucros, ndo podera ultrapassar o capital social realizado; atingido esse limite, a
assembléia deliberara sobre a aplicacdo do excedente na integralizagdo ou no aumento
de capital, ou na distribuicdo de dividendos suplementares a todos 0s acionistas.

Artigo 29 - O Conselho de Administragdo podera declarar “ad referendum” da
Assembléia dividendos a conta do lucro apurado em balanco trimestral ou semestral ou
em periodos menores. Quando os dividendos declarados representarem percentual ndo



inferior ao obrigatorio, o Conselho de Administracdo podera autorizar, "ad referendum™
da Assembléia, participacdo proporcional aos administradores, obedecidos os limites
legais.

Paragrafo Unico - O Conselho de Administracdo podera, a qualquer tempo, declarar
dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no ultimo balango anual ou semestral.

CAPITULO VII - DA LIQUIDAGCAO

Artigo 30 — A companhia seré liquidada mediante a ocorréncia dos eventos previstos
em lei e a assembléia geral determinara a forma de liquidacdo, assim como elegera o
liquidante e o Conselho Fiscal que atuara durante o periodo de liquidacéo.

CAPITULO VIII — DA ALIENACAO DE CONTROLE, CANCELAMENTO DE
REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E DESCONTINUIDADE DE
PRATICAS DIFERENCIADAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA

Artigo 31 - A Alienacdo de Controle da Companhia, tanto por meio de uma unica
operacdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob condicao,
suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de
aquisicdo das acbes dos demais acionistas da Companhia, observando as condigdes e 0s
prazos previstos na legislacdo vigente e no Regulamento do Nivel 2, de forma a
assegurar-lhes tratamento igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo 1° - Os termos definidos utilizados neste Capitulo terdo o significado a eles
atribuido no Regulamento do Nivel 2.

Paragrafo 2° - A oferta pablica de que trata este artigo sera exigida ainda:

(i) quando houver cessdo onerosa de direitos de subscri¢do de acBes e de outros titulos
ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em agdes, que venha a
resultar na Alienacdo do Controle da Companhia; ou

(if) em caso de alienagéo do controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da
Companhia, sendo que, nesse caso, 0 Acionista Controlador Alienante ficara
obrigado a declarar a BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia nessa
alienacdo e anexar documentacgdo que comprove esse valor.

Artigo 32 - Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razdo de contrato particular de
compra de agdes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer
quantidade de a¢des, estara obrigado a:

(i) efetivar a oferta publica referida no art. 31 acima; e

(if) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o preco
da oferta publica e o valor pago por acdo eventualmente adquirida em bolsa nos 6
(seis) meses anteriores & data de aquisicdo do Poder de Controle, devidamente
atualizado até a data do pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre
todas as pessoas que venderam acgdes da Companhia nos pregbes em que o
Adquirente realizou as aquisi¢des, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor
di&rio de cada uma, cabendo & BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuicao,
nos termos de seus regulamentos.

Artigo 33 - A Companhia ndo registrara qualquer transferéncia de acbes para o
Adquirente ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto



este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o
Regulamento do Nivel 2.

Artigo 34 — Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de
Controle podera ser registrado na sede da Companhia enquanto os seus signatarios nao
tenham subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o
Regulamento do Nivel 2.

Artigo 35 - Na oferta publica de aquisicdo de acbes, a ser feita pelo Acionista
Controlador ou pela Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta,
0 preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor Econémico apurado no
laudo de avaliacdo elaborado nos termos do Artigo 36 e paragrafos, respeitadas as
normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 36 - O laudo de avaliacdo de que trata o artigo precedente devera ser elaborado
por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia
quanto ao poder de decisdo da Companhia, de seus Administradores e/ou do(s)
Acionista(s) Controlador(es), além de satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do artigo
8° da Lei 6.404/76, e conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6° desse mesmo
artigo.

Paragrafo 1° - A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela
determinacdo do Valor Econdmico da Companhia € de competéncia privativa da
assembléia geral, a partir da apresentacdo, pelo conselho de administracdo, de lista
triplice, devendo a respectiva deliberacdo, ndo se computando o0s votos em branco, e
cabendo a cada acgdo, independentemente de espécie ou classe, o direito a um voto, ser
tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes das Ac¢des em Circulagéo
presentes naquela assembléia, que, se instalada em primeira convocacao, devera contar
com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do
total de Acdes em Circulacdo, ou que, se instalada em segunda convocacgdo, podera
contar com a presenca de qualquer nimero de acionistas representantes das A¢oes em
Circulagéo.

Paragrafo 2° — O ofertante arcara com os custos da elaboracgdo do laudo de avaliacao.

Artigo 37 - Caso seja deliberada a saida da Companhia do Nivel 2 de Governanca
Corporativa para que os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para
negociacdo fora do Nivel 2 de Governanga Corporativa, ou em virtude de operacdo de
reorganizacdo societéria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizacdo ndo tenha
seus valores mobiliarios admitidos a negociagdo no Nivel 2 de Governanga Corporativa
no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembléia geral que aprovou a
referida operagdo, o Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de aquisigdo
das acdes pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo
Valor Econdmico, a ser apurado em laudo de avaliacdo elaborado nos termos dos
Paragrafos 1° e 2° do artigo 36 respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1° — O Acionista Controlador estard dispensado de proceder a oferta publica
de aquisicédo de acOes referida no caput deste Artigo se a Companhia sair do Nivel 2 de
Governanga Corporativa em razdo da celebracdo do contrato de participacdo da
Companhia no segmento especial da BM&FBOVESPA denominado Novo Mercado
(“Novo Mercado”) ou se a companhia resultante de reorganizacdo societéaria obtiver
autorizacdo para negociacdo de valores mobiliarios no Novo Mercado no prazo de 120
(cento e vinte) dias contados da data da assembléia geral que aprovou a referida
operagéo.



Paragrafo 2° - Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a
saida da Companhia do Nivel 2 de Governanca Corporativa para que os valores
mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para negociacdo fora do Nivel 2 de
Governanca Corporativa, ou em virtude de operacdo de reorganizagdo societaria, na
qual a sociedade resultante dessa reorganizacdo ndo tenha seus valores mobiliarios
admitidos a negociacao no Nivel 2 de Governanga Corporativa ou no Novo Mercado no
prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembléia geral que aprovou a
referida operacdo, a saida estard condicionada a realizacdo de oferta publica de
aquisicdo de acOes nas mesmas condigdes previstas no Artigo acima.

Paragrafo 3° — A referida Assembléia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela
realizacdo da oferta publica de aquisicdo de agdes, o(s) qual(is), presente(s) na
Assembléia, devera(ao) assumir expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.

Paragrafo 4° — Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizacdo da oferta
publica de aquisicdo de ac¢Ges, no caso de operacdo de reorganizacdo societaria, na qual
a companhia resultante dessa reorganizacdo nao tenha seus valores mobiliarios
admitidos a negociacdo no Nivel 2 de Governanca Corporativa, cabera aos acionistas
que votaram favoravelmente a reorganizacao societéria realizar a referida oferta.

Artigo 38 — A saida da Companhia do Nivel 2 de Governanca Corporativa em razéo de
descumprimento de obrigacbes constantes do Regulamento do Nivel 2 esta
condicionada a efetivacdo de oferta publica de aquisicdo de acBes, no minimo, pelo
Valor Econdmico das a¢es, a ser apurado em laudo de avaliacdo de que trata o artigo
36 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1° — O Acionista Controlador devera efetivar a oferta piblica de aquisicdo de
acOes prevista no caput desse artigo.

Paragrafo 2° — Na hip6tese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2 de
Governanca Corporativa referida no caput decorrer de deliberacdo da Assembléia Geral,
0s acionistas que tenham votado a favor da deliberacdo que implicou o respectivo
descumprimento deverdo efetivar a oferta publica de aquisicdo de agdes prevista no
caput.

Paragrafo 3° — Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2 de
Governanca Corporativa referida no caput ocorrer em razdo de ato ou fato da
administracdo, os Administradores da Companhia deverdo convocar uma Assembléia
Geral de acionistas cuja ordem do dia sera a deliberagdo sobre como sanar o
descumprimento das obrigacdes constantes do Regulamento do Nivel 2 ou, se for o
caso, deliberar pela saida da Companhia do Nivel 2 de Governanga Corporativa.

Paragrafo 4° — Caso a Assembléia Geral mencionada no Paragrafo Terceiro supra
delibere pela saida da Companhia do Nivel 2 de Governanga Corporativa, a referida
Assembléia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizagdo da oferta publica
de aquisicdo de acOes prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na Assembléia,
devera(ao) assumir expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.

CAPITULO IX — DA EMISSAO DE UNITS

Artigo 39 — A Companhia podera contratar instituicdo financeira para emitir
certificados de depdsito de agdes (“Units”).



Paragrafo 1° - A emissdo das Units dentro do limite do capital autorizado devera ser
aprovada pelo Conselho de Administracdo, que definird os prazos e condi¢des para a
sua emisséo.

Paragrafo 2° - Cada Unit representard 1 (uma) acdo ordinaria e 4 (quatro) acles
preferenciais de emissdo da Companhia, referentes as a¢cdes mantidas em depdsito e
somente serd emitida por solicitacdo dos acionistas que o desejarem, observadas as
regras a serem estabelecidas pelo Conselho de Administragdo de acordo com este
Estatuto.

Paragrafo 3° - A partir da emissao das Units, as acdes depositadas ficardo registradas
em conta de deposito vinculada as Units, aberta em nome do titular das agGes perante a
instituicdo financeira depositaria.

Artigo 40 — As Units terdo a forma escritural e, exceto na hipotese de cancelamento das
Units, a propriedade das acOes representadas pelas Units somente sera transferida
mediante transferéncia das Units.

Paragrafo 1° - Exceto nas hipoteses previstas nos pardgrafos 2° e 3° deste artigo, o
titular de Units tera direito de, a qualquer tempo, solicitar a instituicdo financeira
emissora e escrituradora o cancelamento das Units e entrega das respectivas acgoes
depositadas, observadas as regras a serem fixadas pelo Conselho de Administracdo de
acordo com o disposto neste Estatuto Social.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administracdo da Companhia poder, a qualquer tempo,
suspender por prazo determinado, a possibilidade de cancelamento de Units prevista no
Paragrafo Primeiro deste artigo, na hip6tese de inicio de oferta publica de distribuicdo
priméria e/ou secundaria de Units, no mercado local e/ou internacional, sendo que neste
caso 0 prazo de suspensdo nao podera ser superior a 30 (trinta) dias.

Paragrafo 3° - As Units lastreadas em ac¢Ges que tenham dnus, gravames ou embaracos
ndo poderdo ser canceladas.

Artigo 41 - As Units conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e
restricdes das acdes de emissdo da Companhia por elas representadas.

Paragrafo 1° - O titular das Units tera o direito de participar das Assembléias Gerais da
Companhia e nelas exercer todas as prerrogativas conferidas as acfes representadas
pelas Units, mediante comprovacéo de sua titularidade.

Paragrafo 2° - Os titulares das Units poderdo ser representados em Assembléias Gerais
da Companhia por procurador constituido na forma do artigo 126 da Lei n°® 6.404/76.

Artigo 42 - Na hipdtese de desdobramento, grupamento, bonificacdo ou emissdo de
novas acbes mediante a capitalizacdo de lucros ou reservas, serdo observadas as
seguintes regras com relacéo as Units:

(a) Caso ocorra aumento da quantidade de a¢des de emissdo da Companhia, a instituicdo
financeira emissora e escrituradora registrara o depdsito das novas acles e creditara
novas Units na conta dos respectivos titulares, de modo a refletir o novo nimero de
acOes detidas pelos titulares das Units, guardada sempre a proporcdo de 1 (uma) acéo
ordinaria e 4 (quatro) acOes preferenciais de emissdo da Companhia para cada Unit,
sendo que as agdes que ndo forem passiveis de constituir Units serdo creditadas
diretamente aos acionistas, sem a emissao de Units; e



(b) Caso ocorra reducdo da quantidade de acdes de emissdo da Companhia, a instituicao
financeira emissora e escrituradora debitara as contas de depdsito das Units dos titulares
de acGes grupadas, efetuando o cancelamento automatico de Units em numero suficiente
para refletir o novo nimero de a¢des detidas pelos titulares das Units, guardada sempre
a proporcao de 1 (uma) acdo ordinaria e 4 (quatro) acdes preferenciais de emissdo da
Companhia para cada Unit, sendo que as acdes remanescentes que ndo forem passiveis
de constituir Units serdo entregues diretamente aos acionistas, sem a emisséo de Units.

Artigo 43 — Na hipotese de aumentos de capital por subscricdo de acdes em que tiver
sido concedido o direito de preferéncia aos acionistas da Companhia, serdo observadas
as seguintes regras com relacéo as Units:

| - Caso 0 aumento de capital seja realizado mediante a emissdo de acdes ordinarias e
preferenciais da Companhia passiveis de constituirem novas Units, os titulares das Units
poderdo exercer os direitos de preferéncia que couberem as acdes representadas pelas
Units, sendo que:

(@) se o acionista subscrever novas acGes ordinarias e preferenciais de emissao
da Companbhia, na propor¢do de 1 (uma) acdo ordinaria para cada 4 (quatro)
acOes preferenciais de emissdo da Companhia, serdo emitidas a seu favor
novas Units correspondentes as agdes por ele subscritas, salvo manifestacao
em contrario por parte do acionista; e

(b) o acionista podera subscrever acdes ordinarias e preferenciais de emissdo da
Companhia sem a emissao de Units, ou apenas a¢des ordinarias ou acbes
preferenciais de emissdao da Companhia, devendo comunicar tal intencdo no
boletim de subscri¢do de agdes.

Il — Caso somente seja efetuada a emisséo de acdes ordinarias ou de acdes preferenciais
sem a possibilidade de serem formadas novas Units, o titular das Units podera exercer,
diretamente, o direito de preferéncia conferido por cada uma das acdes representadas
pelas Units, sendo que, neste caso, ndo podera ser solicitada a emissdo de novas Units.

CAPITULO X — DA SOLUCAO DE CONTROVERSIAS

Artigo 44 - A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do Conselho
Fiscal, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem
do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicagéo, validade, eficacia, interpretacéo,
violacdo e seus efeitos, das disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por Acdes, no
Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela Comisséo de Valores Mobiliarios, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Nivel 2, do Regulamento de Arbitragem, do
Regulamento de Sancbes e do Contrato de Participacdo no Nivel 2 de Governanga
Corporativa.

Paragrafo Unico - A lei brasileira sera a Unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer
controvérsia, bem como a execucdo, interpretagdo e validade da presente clausula
compromissoria. A Cidade de Sao Paulo serd o local da arbitragem, que devera ser
processada em lingua portuguesa. A arbitragem devera ser administrada pela prépria
Camara de Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e julgada por arbitro Unico ou
tribunal arbitral composto de trés arbitros, de acordo com as disposi¢des pertinentes do
Regulamento de Arbitragem.



CAPITULO XI — DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 45 — Os termos em letra maiuscula, quando ndo definidos no corpo deste
Estatuto Social, terdo o significado que Ihes € atribuido no Regulamento de Listagem do
Nivel 2 de Governanga Corporativa da BM&FBOVESPA.

Artigo 46 — As alteracdes aprovadas na Assembléia Geral Extraordinaria da Companhia
realizada em 19 de abril de 2012 as disposi¢Oes contidas nos artigos: 1°, §81° e 2°; 5°,
849; 8°, 881°, 4° e 6°; 9°, 881°e 2% 12 (y) e (2); 16, 82°; 31 a 38, 44 e 45 deste Estatuto
Social, os quais se referem as clausulas minimas para o ingresso da Companhia no
segmento de listagem Nivel 2 de Governanca Corporativa da BM&FBOVESPA
somente terdo eficdcia apds a publicacdo do Anuncio de Inicio da Oferta Publica
Primaria e Secundaria de Acbes ordinarias e preferenciais de emissdo da Companhia,
sob a forma de Units, aprovada na mesma data.

Porto Alegre, RS, 16 de abril de 2014.

Péricles de Freitas Druck Péricles Pereira Druck
Presidente Secretario



